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Komunikat FOR 20/2023:

Skokowy wzrost ptacy minimalnej w Polsce i jego konsekwencje

Synteza:

e Rada Ministréw w rozporzadzeniu podwyzszyta ptace minimalng od stycznia 2024 roku do po-
ziomu 4242 zt brutto, a od lipca — do 4300 zt*.

e Polska ptaca minimalna w stosunku do przecietnych zarobkéw lub mediany zarobkéw juz teraz
jest jedng z wyzszych w Europie. Mimo to w przysztym roku zndw wzrosnie o ponad jedng
piata.

o Wedtug Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej prognozowany koszt podniesienia ptacy mini-
malnej dla pracodawcéw wyniesie ponad 35 mld z2. To niemal tyle co roczny koszt programu
,500+” w ostatnich latach3.

e Liczba oséb pobierajacych minimalne wynagrodzenie w ostatnich latach rosnie. Wedtug pro-
gnoz rzadowych objetych regulacjg ma zostaé 3,6 mln os6b*. To ponad jedna czwarta zatrud-
nionych w gospodarce narodowej®.

W ostatnich latach zdecydowanie przyspieszyto tempo wzrostu ptacy minimalnej w Polsce. W ciggu pie-
ciu lat nominalny wzrost ptacy minimalnej przekroczy 15% r/r az trzykrotnie, co nie zdarzyto sie wcze-
$niej od 2008 roku. Jest to oczywiscie czesciowo spowodowane inflacjg (szczegdlnie zesztoroczna
podwyzka), ale tak wysokie wzrosty zaczety sie wczesniej — juz na 2020 rok ptaca minimalna wzrosta o
16% r/r. Tylko w latach 2022-2024 ptaca minimalna w Polsce urosnie o prawie 43% (przy prognozowa-
nym wzroscie przecietnego wynagrodzenia o niecate 23% w tym samym okresie). W latach 2010-2015
wzrost ptacy minimalnej wynidst 33%.

Jesli spojrzec na okres piecioletni, to w latach 2019-2024 polska minimalna urostaby o 91% przy wzro-
Scie przecietnego wynagrodzenia o 58%. To oczywiscie sprawia, ze ptaca minimalna stanowi coraz wiek-
szy odsetek przecietnego wynagrodzenia. Jeszcze w 2006 roku najnizsze wynagrodzenie stanowito 36%
sredniej krajowej, w 2015 roku osiggneto poziom 45%, a w przysztym roku — wedtug prognoz — bedzie

1 Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 14 wrze$nia 2023 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za
prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2024 r., Dz. U.z 2023 r., poz. 1893.

2 https://www.gov.pl/web/dialog/posiedzenie-plenarne-rady-dialogu-spolecznego27

3 Rada Ministrow, Wieloletni Plan Finansowy Paristwa na lata 2023-2026, Warszawa, kwiecieri 2023, s. 25-26.

4 https://www.gov.pl/web/dialog/posiedzenie-plenarne-rady-dialogu-spolecznego27
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wynosito ok. 55% przecietnego wynagrodzenia®. Wsréd panstw OECD’ najwyzszg ptace minimalng w
stosunku do $redniej majg Kostaryka, Kolumbia, Meksyk, Nowa Zelandia i Stowenia. | mozna przewidy-
wac, ze jedynie za tymi panstwami znajdziemy sie w przysztym roku.

Ptaca minimalna szybko rosnie takze w stosunku do mediany wynagrodzen. Jeszcze w 2008 roku stano-
wita ona 43% mediany, a w 2020 roku juz 55%. W przysztym roku mozna spodziewac sie — patrzgc na
prognozy Sredniego wynagrodzenia i na to, jak przez lata ksztattowata sie mediana w stosunku do sred-
niej — ze osiggnie ok. 62—68% mediany wynagrodzen. Rowniez pod tym wzgledem znaleZlibysmy sie w
czotéwcee panstw OECD, ustepujac jedynie Kolumbii, Kostaryce, Chile i Nowej Zelandii oraz by¢ moze
Portugalii, Turcji i Meksykowi. Na przeciwnym biegunie znajdujg sie takie kraje jak Holandia, Japonia,
Czechy, Estonia, Belgia, totwa czy Stany Zjednoczone. W tych krajach (z wyjatkiem Stanéw Zjednoczo-
nych, gdzie ten stosunek jest zdecydowanie nizszy) ptaca minimalna to najczesciej ok. 40-45% mediany
wynagrodzen®.

Wykres 1. Ptaca minimalna jako odsetek mediany wynagrodzen wérdd paristw OECD w 2022 roku
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Dane: OECD oraz prognoza wtasna dla Polski na 2024 rok

Polska ptaca minimalna wedtug danych Eurostatu juz w 2018 roku stanowita 57% mediany, co byto siod-
mym wynikiem wsrdd 21 panstw Unii Europejskiej posiadajgcych taka regulacje. A byto to jeszcze przed

® Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.
7W obliczeniach stosunku ptacy minimalnej do $redniej OECD postugiwata sie inng metodologia, w zwigzku z czym
ten stosunek nie bedzie taki sam jak ten bazowany na danych GUS.
8 Dane OECD.
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okresem najintensywniejszych podwyzek. Najwyzszy stosunek osiggnety Francja i Portugalia — odpo-
wiednio 66% i 64% mediany®. Mozna sie wiec spodziewaé, ze w 2024 roku Polska znajdzie sie w $cistej
czotéwce tego zestawienia.

Sptaszczanie wynagrodzen

Tak dynamiczne podwyzki najnizszej pensji prowadzg do zauwazalnego sptaszczenia struktury wynagro-
dzen. W 2012 roku ok. 1,3 min pracujgcych Polakéw otrzymywato minimalne wynagrodzenie, w latach
2017-2019 byto to juz ok. 1,5 mIn. Przez caty ten okres stanowito to ok. 11-12% ogdtu zatrudnionych®®.
Wedtug obliczen irlandzkiego Economic and Social Research Institute juz w latach 2017-2018 w Polsce
14,8% pracujgcych w Polsce zarabiato minimalne wynagrodzenie. Byt to trzeci najwyzszy wynik wsréd
14 przebadanych paristw, ale z niewielkim dystansem do liderujacej Portugalii (15,6%)*. Na koniec 2022
roku —wedtug minister Marleny Malag — minimalne wynagrodzenie otrzymywato juz 2,5 mln Polakdow?2.
Jesli wierzy¢ tym danym, bytoby to ok. 18,5% ogdtu zatrudnionych. Wedtug rzagdu przysztoroczna regu-
lacja obejmie 3,6 min 0sdb. To prawie ponad jedna czwarta (26,8%) zatrudnionych. Oczywiscie nie wszy-
scy ostatecznie bedg otrzymywac minimalne wynagrodzenie — cze$¢ oséb dostanie wieksze podwyzki,
jednak w dalszym ciggu alarmujgce powinno by¢ to, ze ptaca minimalna jest ustanawiana na takim po-
ziomie, ze ponad jedna czwarta Polakdéw pracujgcych na umowie o prace zarabia obecnie ponizej mini-
malnego wynagrodzenia na 2024 rok.

Tak wyrazne sptaszczanie struktury wynagrodzen jest szkodliwe dla wielu grup. Tracg na tym zarabiajacy
nieco lepiej — posiadajgcy kwalifikacje wyzsze niz podstawowe, ktorych zarobki zostajg zréwnane z wy-
nagrodzeniem otrzymywanym przez pracownikdéw bez zadnych kwalifikacji. Sptaszczanie wynagrodzen
zmniejsza tez zachety do rozwoju i zwiekszania produktywnosci. Tracg przedsiebiorcy, dla ktérych ro-
snace koszty utrzymania najnizej wykwalifikowanych pracownikéw oznaczajg mniejsze mozliwosci po-
szukiwania pracownikow lepiej wykwalifikowanych. Tracg tez konsumenci na rosngcych — w wyniku
dynamicznie rosngcych kosztow — cenach.

Przede wszystkim trzeba jednak pamietac, ze zbyt wysoka ptaca minimalna uderza w najbiedniejszych i
najmniej wykwalifikowanych. Ostatecznie to ich praca moze okazac sie niewarta ustawowo ustalonej
ceny. Zbyt wysoka ptaca minimalna moze tworzy¢ zachety do wzmozenia automatyzacji i ograniczenia
liczby etatéw. Zgodnie z teorig mikroekonomii wprowadzanie ceny minimalnej powyzej ceny rynkowej
prowadzi do nadwyzki podazy nad popytem. W przypadku pracy oznacza to, ze za odpowiednio duzg
stawke bedzie bardzo wielu chetnych do pracy, jednak niekoniecznie znajdg sie chetni na oferowane
przez nich ustugi. Oczywiscie nie znamy wszystkich danych i nie jesteSmy stwierdzi¢, jaka doktadnie jest
cena réwnowagi, ale tak gwattowne podnoszenie ptacy minimalnej w stosunku do $redniej czy mediany
moze prowadzi¢ do relatywnego wzrostu bezrobocia. Nawet jesliinne czynniki na rynku beda prowadzié¢
do dalszego wzrostu zatrudnienia, nie oznacza to, ze podniesienie ptacy minimalnej nie zaszkodzito pra-
cownikom o najstabszej pozycji negocjacyjnej.

° Dane Eurostatu.
10 Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.
11p. Redmond iin., A Comparative Assessment of Minimum Wage Employment In Europe, Economic & Social Re-
search Institute, kwiecien 2021, s. 21.
12 Kwadrans Polityczny, 30.12.2022, https://vod.tvp.pl/informacje-i-publicystyka,205/kwadrans-polityczny-od-
cinki,274096/odcinek-1570,S01E1570,385059; Demagog, /lu Polakéw zarabia minimalng pensje?, https://dema-
gog.org.pl/wypowiedzi/ilu-polakow-zarabia-minimalna-pensje/.
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Sptaszczone wynagrodzenia i zawyzona ptaca minimalna sg rowniez duzg przeszkoda dla mtodych, do-
piero rozpoczynajgcych swojg kariere. W takiej sytuacji pracodawcom moze nie optacac sie zatrudnianie
0s6b mtodych bez doswiadczenia, jesli pracownikowi bardziej doswiadczonemu trzeba zaptaci¢ tyle
samo lub niewiele wiecej. Najczesciej poczatkujgcy na rynku pracy konkurujg cena. Sytuacja, w ktorej w
niektorych branzach zarabiac tyle samo bedg zaréwno poczatkujgcy, jak i bardziej doswiadczeni pracow-
nicy, wytwarza bariery wejscia na rynek dla mtodych oséb, poniewaz bedzie mniej chetnych, by ich za-
trudnicé.

Zrdznicowanie regionalne ptac

Innym problemem jest regionalne zréznicowanie zarobkdw. Ptaca minimalna na poziomie 4242 zt z pew-
noscig mniej uderzy w bogatg Warszawe czy stojgcy miedzig Lubin, a znacznie bardziej w najbiedniejsze
rejony kraju. W 2016 roku w komunikacie FOR?® przedstawiono prognoze stosunku ptacy minimalnej do
$redniego wynagrodzenia wedtug wojewddztw w 2017 roku. Dokonujac analizy tg samg metoda, doko-
naliSmy analogicznej prognozy na 2024 rok, co pokazano na rysunku 1. Siedem lat temu ptaca minimalna
byta najnizsza w stosunku do przecietnego wynagrodzenia w wojewddztwie mazowieckim. Teraz jest
podobnie, ale odsetek ten wzrdst z 38% do 46% i obecnie jest to jedyne wojewddztwo, w ktdrym ptaca
minimalna bedzie stanowi¢ mniej niz 50% $redniej. Siedem lat temu byty cztery takie wojewddztwa.
Wdwczas najwyzszy stosunek ptacy minimalnej do $redniej byt prognozowany w wojewddztwie warmin-
sko-mazurskim i wynosit 55%, obecnie az w siedmiu wojewddztwach ptaca minimalna bedzie wynosic
co najmniej 60% sredniej, a w warmirisko-mazurskim az 64%.

Rysunek 1. Pfaca minimalna jako odsetek sredniego wynagrodzenia wedtug wojewddztw w 2017 i
2024 roku (prognozy)

Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS

13 R. Trzeciakowski, Pfaca minimalna: Rzqd szkodzi gospodarce nie pomagajgc
Najbiedniejszym, Komunikat FOR, 15 czerwca 2016, https://for.org.pl/pliki/artykuly/1902 1849-komunikatforpla-
caminimalnarzadszkodzigospodarceniepomagajacnajbiedniejszym.pdf.
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Takie roznice sg jeszcze lepiej widoczne przy podziale na powiaty. W ostatnim roku wsréd najlepiej za-
rabiajgcych powiatdw znalazty sie przede wszystkim duze miasta i regiony silnie zwigzane z wydobyciem
surowcow — w pierwszej czwoérce znalazty sie powiat lubinski, Jastrzebie-Zdréj, Warszawa i Betchatow.
Wedtug prognozowanych zarobkdw na koniec 2023 roku'® bedzie w Polsce jedynie 19 powiatéw i miast
na prawach powiatu (5% wszystkich®®), w ktérych bedzie zarabia¢ sie powyzej 8492 zt brutto, co stanowi
dwukrotnos¢ proponowanej na przyszty rok ptacy minimalnej. Znajdzie sie za to az 69 powiatow (18%),
w ktérych zarobki bedg nizsze niz 6066 zt brutto, co oznacza, ze ptaca minimalna w tych powiatach be-
dzie stanowi¢ co najmniej 70% s$redniej ptacy. W najbiedniejszym powiecie kepinskim (woj. wielkopol-
skie) bedzie to az ok. 82% przecietnego wynagrodzenia, co oznacza, ze ptaca minimalna bedzie tam
prawdopodobnie na podobnym poziomie jak mediana —wedtug danych GUS mediana wynagrodzen naj-
czesciej oscyluje w granicach 80-82% sredniej. Dla pordwnania: w Lubinie ptaca minimalna bedzie sta-
nowi¢ ok. 33% Sredniego wynagrodzenia, a w Warszawie 43%.

By¢ moze dobrg alternatywg bytoby ustalanie ptacy minimalnej na poziomie wojewddztw czy nawet
powiatéw. Forum Obywatelskiego Rozwoju proponowato takie rozwigzanie juz 10 lat temu®®. Identyczna
ptaca minimalna dla 38-milionowego kraju, w ktérym zarobki i koszty zycia znaczgco rdznig sie zaleznie
od miejsca, jest szkodliwa i uderza przede wszystkim w regiony najbiedniejsze. Dochodzi w nich do jesz-
cze wiekszego sptaszczenia wynagrodzen, a przedsiebiorcéw moze tam nie by¢ sta¢ na podwyzki. Moze
to wptynaé na poszerzenie szarej strefy albo prowadzi¢ do spadku zatrudnienia, co w dtuzszym terminie
jeszcze bardziej uderzy w zamoznos¢ takiego regionu.

Koszty dla przedsiebiorcéw

Wedtug przewidywan Rady Ministréw podwyzszenie ptacy minimalnej bedzie kosztowaé pracodawcow
ponad 35 mld zt. Podwyzka ptacy minimalnej o 642 zt brutto miesiecznie spowoduje, ze miesiecznie
pracownik dostanie na konto 438 zt wiecej. Dla pracodawcy oznacza to jednak dodatkowy koszt na po-
ziomie 774 zt miesiecznie. W trakcie roku —wliczajgc srodroczng podwyzke ptacy minimalnej — podwyzka
w kwocie prawie 5,5 tys. zt dla pracownika oznacza dla pracodawcy koszt prawie 10 tys. zt. Tak wiec
pracownik otrzyma zaledwie ok. 56% kwoty dodatkowo wydatkowanej przez pracodawce. To oczywiscie
znaczgco zwiekszy koszty prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i moze by¢ takze czynnikiem proinfla-
cyjnym — rosngce koszty mogg znaleZ¢ swoje odbicie w cenach.

Rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci — wynikajace zaréwno z inflacji, jak i z dynamicznie rosngcych
najnizszych wynagrodzen — moga powodowac uciekanie do szarej strefy. Zatrudnianie pracownikdéw bez
umowy lub w oficjalnie niepetnym wymiarze zauwazalnie zmniejszy te koszty, a w niektérych miejscach
w Polsce pracownicy mogg nie mie¢ dostatecznej sity negocjacyjnej, by sie takim warunkom przeciwsta-
wiac¢, a czesto dla nich takze bedzie to korzystne. Rosngcy udziat szarej strefy w Polsce zauwaza takze
Panstwowa Inspekcja Pracy w swoim raporcie za 2022 rok. PIP zauwaza nieproporcjonalny wzrost wy-
krytych uchybien i przyznaje, ze wptyw na taki stan rzeczy mogty mie¢ m.in. rosngce koszty pracy, a takze

1 Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa.
15 7yje w nich 15,8% populacji.
16 K. Cyrbus, A. Czepiel, K. Kartus, Jednakowa stawka ptacy minimalnej hamuje rozwdéj polskich wojewdédztw, Ana-
liza FOR 6/2013, 26 kwietnia 2013, https://for.org.pl/pl/a/2590,Analiza-62013-Jednakowa-stawka-placy-mini-
malnej-hamuje-rozwoj-polskich-wojewodztw.
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inflacja czy sytuacja gospodarcza i geopolityczna’. Poszerzanie szarej strefy jest wiec juz faktem, a ko-
lejne dynamiczne podwyzki ptacy minimalnej mogg tylko pogtebiac ten kierunek.

Zagrywka polityczna

Tak duzy wzrost ptacy minimalnej to rozwigzanie czysto polityczne, majace przynosi¢ konkretne efekty
propagandowe i wyborcze. Wyznaczenie optymalnej ptacy minimalnej (o ile taka istnieje) powinno sie
odbywac na poziomie regionalnym i w odniesieniu do innych czynnikéw (takich jak mediana czy Srednia
wynagrodzen), a nie by¢ wynikiem arbitralnej decyzji rzadu centralnego. Podczas konsultacji projektu
przysztorocznej minimalnej Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych uznato, ze przecietna
wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia w 2024 roku nie powinna by¢ nizsza niz 4420 zt'8. Argumento-
wane jest to ustawowym dazeniem do osiggniecia przez minimalne wynagrodzenie poziomu 50% $red-
niej ptacy®®. Pomijajac juz samg zasadno$¢ takiego progu w prawie, nalezatoby spytaé, na jakich danych
bazuje OPZZ, skoro najwyraZzniej zaktada, ze przecietne wynagrodzenie wyniesie w przysztym roku pra-
wie 9 tysiecy ztotych brutto, o ponad 1000 zt wiecej od rzgdowych szacunkdow. Szczegdlnie, ze sam
przedstawiciel OPZZ, przedstawiajgc stanowisko, uznat sptaszczenie wynagrodzen za jeden z najwiek-
szych problemdéw?®, co nie przeszkodzito jednak w zgdaniach podwyzki ptacy minimalnej do poziomu
prawie 57% prognozowanego przecietnego wynagrodzenia.

Zaréwno dla rzadu, jak i dla zwigzkéw zawodowych wprowadzenie lub , wywalczenie” wysokiej ptacy
minimalnej jest no$ne medialnie i ma pokazywac dbato$¢ o najstabszych pracownikéw, nawet jesli to nie
lezy w ich interesie i jest w gruncie rzeczy dla nich szkodliwe. Z podobnych zapewne powoddéw Nowa
Lewica proponuje w swoim programie ustalanie ptacy minimalnej na poziomie 66% przecietnego wyna-
grodzenia z poprzedniego roku, a takze zamiast proponowanej przez nas regionalizacji — wprowadzenie
ptacy minimalnej na poziomie unijnym?. Pierwszy z tych pomystéw skutkowatby ptacg minimalng na
poziomie ok. 60-62% przecietnego wynagrodzenia w danym roku.

Juz w 2019 roku Jarostaw Kaczynski obiecat podniesienie ptacy minimalnej do poziomu co najmniej 4
tys. zt na koniec obecnej kadencji parlamentu??. Spetnienie tej obietnicy jasno pokazuje, ze ptaca mini-
malna jest przede wszystkim narzedziem politycznym, a nie ekonomicznym. Dla rzadu to oczywiscie ko-
rzystne rowniez z tego powodu, ze wzrost ptacy minimalnej zapewnia dodatkowe wptywy do budzetu,
ktére finansujg przedsiebiorcy. Jest to wiec kolejna forma ukrytego opodatkowania Polakdw.

Wobec rosngcego udziatu osdb zarabiajgcych pface minimalng wsrdd pracujgcych, postepujgcego
sptaszczania struktury wynagrodzen czy zréznicowania regionalnego zarobkéw w Polsce, a takze faktu,

17 pafistwowa Inspekcja Pracy, Sprawozdanie z dziatalnosci Paristwowej Inspekcji Pracy w 2022 roku, Warszawa
2023, s. 165-166.
18 T, Jurczak, Podwyzka ptacy minimalnej 2024. Tyle zaptacq za nig firmy, Dziennik Gazeta Prawna,
https://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/8770502,podwyzka-placy-minimalnej-2024-tyle-zaplaca-za-nia-
firmy.html.
1% Rada Dialogu Spotecznego, Protokdt z posiedzenia plenarnego Rady Dialogu Spotecznego z dnia 10 lipca 2023
r.,s.9.
20 Tamze, s. 10.
21 program Wyborczy KW Nowa Lewica, 2023, s. 5.
22 p_ Skrzat, Wynagrodzenie minimalne. Kaczyriski obiecuje 4 tys. zt. Ekspert: przedsiebiorcy odbijq sobie w cenach,
money.pl, https://www.money.pl/gospodarka/wynagrodzenie-minimalne-kaczynski-obiecuje-4-tys-zl-ekspert-
przedsiebiorcy-odbija-sobie-w-cenach-6421952034867329a.html.
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ze ceny minimalne i maksymalne nie majg ekonomicznego sensu i nie chronig w zaden sposéb najbied-
niejszym (a w zasadzie im szkodzg), nalezy stwierdzi¢, ze podwyzka najnizszego wynagrodzenia o ponad
700 zt (czyli ok. 20% r/r) nie wydaje sie ani konieczna, ani uzasadniona. Gdyby rzad chciat tylko ,wyrow-
na¢” inflacje najmniej zarabiajgcym (ktéra wedtug ostatniej projekcji NBP ma wynies$é 11,9%%), kwota
ptacy minimalnej na 2024 rok nie powinna przekroczy¢ 4000 zt, przy czym do jej wyliczenia nalezatoby
tak naprawde wzig¢ jedynie dwa ostatnie kwartaty, poniewaz mielismy juz podwyzke $rédroczng. Usta-
lenie ptacy minimalnej na poziomie 4242 zt, a potem 4300 zt brutto nalezy wiec traktowac jako zagrywke
czysto polityczna.

23 Narodowy Bank Polski, Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego NBP na podstawie modelu NECMOD, lipiec
2023.
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Forum Obywatelskiego Rozwoju

FOR zostato zatozone w 2007 roku przez prof. Leszka Balcerowicza, aby skutecznie chroni¢ wolnos¢ oraz promowac
prawde i zdrowy rozsadek w dyskursie publicznym. Naszym celem jest zmiana $wiadomosci Polakéw oraz
obowigzujacego i planowanego prawa w kierunku wolnosciowym.

FOR realizuje swoje cele poprzez organizacje debat oraz publikacje raportéw i analiz podejmujacych wazne tematy
spoteczno-gospodarcze, a w szczegélnosci: stan finanséw publicznych, sytuacje na rynku pracy, wolnos¢
gospodarczg, wymiar sprawiedliwosci i tworzenie prawa. Z inicjatywy FOR w centrum Warszawy i w Internecie
zostat uruchomiony licznik dtugu publicznego, ktéry zwraca uwage na problem rosngcego zadtuzenia panstwa.
Dziatania FOR to takze projekty z zakresu edukacji ekonomicznej oraz udziat w kampaniach na rzecz zwiekszania
frekwencji wyborczej.

Wspieraj nas!

Zdrowy rozsgdek oraz wolnosciowy punkt widzenia nie obronig sie same. Potrzebuja zaplanowanego, wytezonego,
skutecznego wysitku oraz Twojego wsparcia.

Jesli jest Ci bliski porzagdek spoteczny szanujgcy wolnos¢ i obawiasz sie nierozsgdnych decyzji politykow udajgcych
na Twdj koszt Swietych Mikotajéw, wesprzyj finansowo nasze dziatania.

Wysdlij przelew na konto FOR (w PLN): 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629

W sprawie darowizn mozesz sie skontaktowac z:
Kinga Krélik - cztonkini zarzadu, kierownik administracyjno-finansowy FOR
tel. 691 908 904
e-mail: kinga.krolik@for.org.pl

Juz dzi§ pomo6z nam chronié¢ wolnos$¢ — obdarz nas swoim wsparciem i zaufaniem.

KONTAKT DO AUTORA

Gabriel Hawryluk
Mtodszy analityk ekonomiczny FOR

e-mail: gabriel.hawryluk@for.org.pl

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju — FOR
ul. Ilgnacego Krasickiego 9A

02-628 Warszawa

tel. 22 628 8511

e-mail: info@for.org.pl

www.for.org.pl
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