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Temat: Polskie gornictwo — olbrzym czy karzelek, czyli o problemach naszych kopaln.

Autor: Krystyna Brzakalik

Skrocony opis lekcji:

Uczniowie poznaja histori¢ restrukturyzacji polskiego gornictwa po 1989 roku. Okreslaja
przyczyny aktualnych problemow branzy. Biorg udzial w debacie na temat kondycji
polskiego gornictwa. Odgrywaja role roznych stron, zaangazowanych w reformowanie spotek
weglowych — przedstawicieli zarzadéw, ministerstwa skarbu, zwigzkow zawodowych,
ckonomistow. Probuja wskaza¢ rozwigzania, niezb¢dne dla ratowania kopaln przed
bankructwem.

Poziom: szkota ponadgimnazjalna

Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla szkél ponadgimnazjalnych

Podstawy przedsi¢biorczosci
Tresci nauczania — wymagania szczegdlowe:

4. Panstwo, gospodarka.
Uczen:
3) przedstawia przyczyny i narz¢dzia oddziatywania panstwa na gospodarke;

10) wyszukuje informacje o aktualnych tendencjach i zmianach w gospodarce
Swiata i Polski;

5. Przedsiebiorstwo.
Uczen:
1) charakteryzuje otoczenie, w ktorym dziata przedsigbiorstwo;
2) omawia cele dzialania przedsigbiorstwa oraz sposoby ich realizacji;

10) charakteryzuje czynniki wplywajace na sukces 1 niepowodzenie
przedsigbiorstwa.
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Cele zajec:

Uczen powinien:

e pozna¢ podstawowe zagadnienia, dotyczace restrukturyzacji polskiego gornictwa po
1989 roku

e pozna¢ aktualng struktur¢ wtasno$ciowa gornictwa

e analizowa¢ dane statystyczne dotyczace wynikow finansowych spotek oraz cen wegla

e wymieni¢ przyczyny 1 mozliwe konsekwencje zlej kondycji finansowej spdtek
weglowych

e odgrywa¢ role roznych podmiotdéw, zaangazowanych w rozwigzanie problemow
gornictwa

e okresli¢ przykladowe rozwigzania obecnych probleméw polskiego goérnictwa oraz

rozwazy¢ mozliwe negatywne i pozytywne skutki reform

Pojecia kluczowe:

Efektywnos¢ ekonomiczna - maksymalizacja produkcji wynikajaca z wlasciwe] alokacji
zasobow, przy danych ograniczeniach podazy (kosztow ponoszonych przez producentow) i
popytu (preferencji konsumentéw). Osiaggnigcie danych wynikéw mozliwie najmniejszym
kosztem lub osiggniecie mozliwie duzego produktu z danej ilosci materiatow. Mierzona
poréwnaniem (relacjg) wartosci uzyskanych efektow do naktadu czynnikéw uzytych do ich

uzyskania.

Rentowno$¢ przedsiebiorstwa - inaczej dochodowos$¢, zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
wytworzenia zysku. Wartos¢ wyznaczana przez wielkos¢ przychodow uzyskanych dzigki
naktadom poniesionym na dane przedsiewzigcie w wyznaczonym okresie, najczesciej roku.

Rentownos¢ okreslana jest wskaznikiem procentowym do poniesionych naktadéw.
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Restrukturyzacja - zmiana w organizacji przedsi¢biorstwa, grupy przedsiebiorstw, czy calej
gospodarki, inaczej zmiana struktury, przebudowa, ktorej celem jest efektywna realizacja
postawionych celow. Moze dotyczy¢ wilasno$ci, struktury organizacyjnej, zatrudnienia,

produkcji, technologii, zaopatrzenia i zbytu itd.

Koszty produkcji — wydatki pieni¢zne, ponoszone przez przedsi¢biorstwo w zwigzku z
prowadzeniem dziatalnos$ci. Na koszty produkcji sktadaja si¢ koszty state (wynagrodzenia
pracownikow nie zaangazowanych bezposrednio w produkcje, koszty uzytkowania ziemi i
kapitatu itp.) oraz koszty zmienne (np. place pracownikéw produkcji, koszty surowcow,

materialow, energii, wody itd.)

Koszty pracy - faczne obcigzenia ponoszone przez pracodawce w zwiazku z zatrudnianiem
pracownikow. Obejmuja wynagrodzenie brutto pracownika (przed opodatkowaniem) oraz
dodatkowe obcigzenia pozaptacowe, ktore musi odprowadzac pracodawca (np. czes¢ sktadek

na ubezpieczenie rentowe i emerytalne).

Zadanie nr 1: Analiza komiksu ,,Olbrzym czy karzetek?”

Rozdaj uczniom komiks Macieja Trzepatka ,,Olbrzym czy karzetek?”, ktory zdobyt I miejsce
w kategorii dlugiej w VI edycji konkursu FOR.
Popro$ o zapoznanie si¢ z materialem, w tym ze stownictwem gwarowym, uzytym przez
tworce w dialogach. Nastepnie zapytaj:
e Kim sg bohaterowie komiksu? Gdzie toczy si¢ akcja?
e Do jakich legendarnych, a do jakich realistycznych motywoéw nawigzuje tworca
komiksu?
e Jakie pojecia ekonomiczne zostaty uzyte w dialogach bohaterow? Wyjasnijcie pojecia.
e Jakie aktualne problemy gospodarcze zostaty zaprezentowane w utworze?

e W jaki sposéb autor komiksu proponuje rozwigzacé problemy polskiego gornictwa?
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e Jak mozna interpretowac tytut komiksu? Kogo lub co autor nazywa ,,olbrzymem” i
,karzelkiem”? Do jakich faktow/zjawisk ekonomicznych odnosi si¢ tytul? Dlaczego

zostat opatrzony znakiem zapytania - co budzi watpliwosci tworcy?

Wystuchaj odpowiedzi uczniéw. Sprawdz, czy zauwazyli, ze tworca inspirowat si¢ motywami
Slaskiej legendy o Skarbniku - opiekunczym i sprawiedliwym duchu kopalni, ktoéry czesto
pomagat gornikom i ratowal ich w trudnej sytuacji lub surowo karat za przewinienia tych,
ktérzy mieli co$ na sumieniu.

Postugujac si¢ stownikiem, zamieszczonym W scenariuszu, wspolnie z uczniami ustal
znaczenie poje¢ 1 terminow: rentownos$C, koszty produkcji (wydobycia), prywatyzacja,
efektywnos¢ ekonomiczna, zysk. Powiedz, ze polskie kopalnie kontrolowane przez panstwo
nie sg obecnie rentowne, a wysokie koszty produkcji, nadmierne zatrudnienie, brak reform
oraz niskie ceny wegla na rynkach swiatowych nie pozwalajg na osigganie zyskow.

Popro$ ochotnikéw o zaprezentowanie wlasnych interpretacji tytutu komiksu. Czy polskie

gornictwo to olbrzym, czy karzetek? Pozwdl ochotnikom wyrazi¢ i uzasadni¢ wlasne opinie.

Zadanie nr 2: ,,Jak zmieniato si¢ polskie gornictwo po 1989 roku”

Podziel klas¢ na zespoty. Kazdemu z nich rozdaj kopi¢ ponizszego tekstu oraz przydziel

jedno z zadan:

Grupa nr 1 — Dlaczego rozpoczeto restrukturyzacje gornictwa po 1989 roku?

Grupa nr 2 — Jakie zmiany wlasnosciowe wprowadzano w kopalniach po 1989 roku?

Grupa nr 3 — Na czym polegaty reformy gornictwa?

Grupa nr 4 — Jakiej pomocy panstwo udzielalo i nadal udziela goérnictwu?

Grupa nr 5 — Jak zmienito si¢ zatrudnienie, wydajno$¢ pracy i wyniki finansowe w goérnictwie
po 1989 roku?

Przed wykonaniem zadania ponownie sprawdz, czy uczniowie rozumiejg pojecia:
restrukturyzacja, efektywnos$¢, rentownos¢. Potem zostaw grupom ok. 10 - 15 minut na

przeczytanie tekstu i wspdlne omowienie przydzielonego problemu. Nast¢pnie popros kolejno
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reprezentantow o krotkie przedstawienie zagadnienia, nad ktorym grupa pracowata. Podsumuj
odpowiedzi na pytania, zwracajagc uwage na wysoka pomoc publiczng dla sektora, ktorej
koszty od lat ponosza wszyscy podatnicy. Podkresl efekty reformy gornictwa w latach 1998 —
2002. Zaznacz, ze przez kolejnych kilkanascie lat goérnictwo, korzystajac z koniunktury
rynkowej oraz wysokich cen wegla, uzyskiwato dodatnie wyniki finansowe. Sytuacja
zmienita si¢ dwa lata temu, gdy cena wegla na rynkach §wiatowych znaczgco spadia,

zmniejszyt si¢ rowniez popyt na ten surowiec.

Tekst dla wszystkich grup pt. ,,Restrukturyzacja polskiego gornictwa po 1989 roku”.

Polskie gornictwo w 1989 roku, kiedy to rozpoczgto transformacje gospodarcza, bylo
nieefektywne. Koszty wydobycia wegla znacznie przekraczaty ceny zbytu ( koszt wydobycia
tony wegla: 1,38 mln owczesnych zt — cena tony wegla: 3,3 min zt). Zapotrzebowanie na
wegiel (100 mln ton) byto nizsze od mocy produkcyjnych kopaln (180 min ton).
Niezbedna byta restrukturyzacja branzy. Podjeto m.in. nastgpujace dzialania:

e 1990 — 1992 - usamodzielnienie kopaln, likwidacja centralnego systemu zarzadzania

e 1993 — 1995 — konsolidacja wlasno$ciowa (ograniczenie rynku do 10 podmiotow -

sze$¢ spotek weglowych, trzy samodzielne kopalnie oraz Katowicki Holding

Weglowy).
e 1996 — 1997 - rozpoczecie restrukturyzacji gornictwa, zmniejszenie mocy
produkcyjnych branzy.

e 1998 — 2002 — realizacja rzadowego programu: zmniejszenie zatrudnienia o 102,6 tys.
0sob (program dobrowolnych odejs¢ za $wiadczenia socjalne), likwidacja 23
nierentownych kopaln, utworzenie Kompanii Weglowej (z kopaln pigciu spotek
weglowych).

e 2003 — 2006 — zmniejszenie zadluzenia gornictwa poprzez ustawowe umorzenie
zobowigzan publiczno — prawnych (m. in. podatkow, sktadek ubezpieczeniowych,
zdrowotnych) w wysokosci 18, 1 mld zt oraz sptate na raty zobowigzan w wysokos$ci
2,6 mld zt.

e Rezultaty reform — likwidacja przerostu zatrudnienia i nierentownych kopaln, poprawa

wyniku finansowego (ze straty - 22, 61 zt do zysku ze sprzedazy tony wegla 7,04 zt w
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2001 roku). Dodatni wynik sprzedazy wegla w latach 2000 — 2012, zwigkszenie
wydajnos$ci gornictwa, dostosowanie wielkosci produkcji 1 sprzedazy do potrzeb rynku
(zmniejszenie produkcji z 144,9 min ton w 1990 roku do 100 min ton w 2000 roku).
Stopa bezrobocia w latach 2000 - 2002 byta nieznacznie wyzsza od $redniej krajowej,
a wiec redukcja zatrudnienia nie spowodowata zapasci na lokalnym rynku pracy, a sita
robocza przeszta do innych sektorow.

e Prywatyzacja spolek — wejscie na warszawska gielde Jastrzebskiej Spotki Weglowe;j
(2001), kopalni w Bogdance (wej$cie na gietde w 2009 roku, pelna prywatyzacja
2010), pojawienie si¢ inwestorow zagranicznych (kopalnia Silesia). Pozostanie
Kompanii Weglowej oraz Katowickiego Holdingu Weglowego w rgkach Skarbu
Panstwa.

e (Od 2006 roku stopniowe zahamowanie przemian w gornictwie, ponowne pogorszenie
efektywnosci wydobycia (z 793 t/pracownika w 2006 do obecnych 693 t/pracownika),
pogorszenie wynikow finansowych. Kompania Weglowa zmuszona byta opieraé si¢
na pomocy publicznej (w latach 2003-2011 uzyskata 6,23 miliardow zlotych w
ramach pomocy publicznej).

e Laczne wsparcie dla gornictwa weglowego w latach 1990 - 2012 wynosi okoto 136
mld zt (w latach 2006 — 2012 2,7 mld zt). Sektor nadal jest dotowany. Najwigksze
wsparcie - ze strony ZUS (umorzenie sktadek na ubezpieczenie spoteczne lub
odroczenie termindw platnosci przy roOwnoczesnym objeciu gornikow przywilejami
emerytalnymi).

e Roczne przychody gornictwa w Polsce wynoszg okoto 22 mld zlotych, a
srednioroczna pomoc publiczna w latach 2002 — 2010 wyniosta 2,7 mld ztotych, czyli

okoto 10% przychodow gornictwa.

Zrédto: Hubert Guzera ,,Problemy Kompanii Weglowej przyktadem spotecznych kosztow
odktadania reform”, Analiza FOR nr 14/2014, listopad 2014

http://www.for.orq.pl/pl/a/3284,Analiza-FOR-142014-Problemy-Kompanii-Weglowej-
przykladem-spolecznych-kosztow-odkladania-reform

Zadanie nr 3: Dane statystyczne ,,Polskie kopalnie i ich wyniki finansowe w 2014 roku”


http://www.for.org.pl/pl/a/3284,Analiza-FOR-142014-Problemy-Kompanii-Weglowej-przykladem-spolecznych-kosztow-odkladania-reform
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Pole¢ uczniom, by zapoznali si¢ z aktualnymi informacjami o strukturze wlasnos$ciowej

gornictwa wegla kamiennego oraz danymi statystycznymi dotyczacymi polskiego gérnictwa.
Uczniowie mogg pracowa¢ w kilkuosobowych zespotach. Rozdaj materiaty zespotom, pole¢,
by zapoznali si¢ z danymi 1 odpowiedzieli na pytania:

- Jaki typ wtasnosci dominuje w polskim gérnictwie weglowym?

- Jakie wyniki finansowe majag w 2014 roku polskie kopalnie? Ktore z nich maja

najlepsze, a ktore najgorsze wyniki?

- Jak zmieniato si¢ wydobycie i ceny wegla w ostatnich latach?
Po omoéwieniu odpowiedzi na pytania pole¢ uczniom, by w matych zespotach na podstawie
danych 1 dotychczas uzyskanych informacji sprobowali w ogdélny sposéb okresli¢ przyczyny
kryzysu polskiego gornictwa. Popros$, by postugiwali si¢ ogdélnymi twierdzeniami (np. niska

wydajnos¢, spadek cen na rynkach $§wiatowych, wysokie zatrudnienie itd.). Zapisujcie

przyczyny na tablicy.

Struktura wlasnosciowa polskiego gornictwa wegla kamiennego w 2014 roku

Nazwa podmiotu Wriasciciel Liczba kopaln
Kompania Weglowa Skarb Panstwa (100% 15

udziatow)
Katowicka Grupa Skarb Panstwa (100% Katowicki Holding
Kapitatlowa udziatow) Weglowy: 4 +

Kopalnia Kazimierz Juliusz 1

Jastrzgbska Spotka Weglowa

Skarb Panstwa — najwigkszy
akcjonariusz (spotka
notowana na GPW)

5

Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” | Prywatny (spotka notowana |1

S.A. na GPW)

Przedsigbiorstwo Gornicze Prywatny - wspotwiasnosé 1

Silesia czeskiej grupy Energeticky a
Primyslovy Holding oraz
pracownikow PG Silesia

Siltech Sp. z o.0. Prywatny 1
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Wyniki polskiego gornictwa — dane statystyczne
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Zrodto: http://www.ekonomia.rp.pl/galeria/706193,2,1139104.html



http://www.ekonomia.rp.pl/galeria/706193,2,1139104.html

FORUM .
KOMIKSY FOROBYWATELSKIEGO Bank Zachodni WBK
R ROZWOIU & Grupa Santander

NASZ DROGI POLSKI WEGIEL.
WYDOBYCIE SPADA, PROBLEMY POZOSTAJA
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Zrodto:  http://serwisy.gazetaprawna.pl/energetyka/galerie/825684,duze-zdjecie, 1 jestesmy-

skazani-na-wegiel-ale-nie-na-doplaty-trzeba-ograniczyc-przywileje-dla-gornikow.htm

Zadanie nr 4: Debata ,,Kryzys w polskim gornictwie”

Powiedz uczniom, ze be¢dg brali udzialt w debacie o problemach polskiego gornictwa. Popros
pieciu ochotnikdéw, ktorzy odegraja role przedstawicieli Ministerstwa Gospodarki, zarzadu
wybranej spoOtki gorniczej, dwoch ekspertow, zwigzkow zawodowych. Mozesz
zaproponowac¢, by za odegranie kazdej roli byty odpowiedzialne np. dwie osoby. Wybierzcie
rowniez moderatora debaty — osobe, ktora bedzie kierowata dyskusja 1 przydzielata glos
poszczegdlnym uczestnikom. Nastepnie uczniowie odgrywajacy role powinni wybra¢ sposrod
pozostatych uczniow wilasne zespoty, ktore pomogg im przygotowac si¢ do debaty. Rozdaj

teksty rol i powiedz, ze uczniowie mogg je dodatkowo uzupetnié, postugujac si¢ materiatami


http://serwisy.gazetaprawna.pl/energetyka/galerie/825684,duze-zdjecie,1,jestesmy-skazani-na-wegiel-ale-nie-na-doplaty-trzeba-ograniczyc-przywileje-dla-gornikow.htm
http://serwisy.gazetaprawna.pl/energetyka/galerie/825684,duze-zdjecie,1,jestesmy-skazani-na-wegiel-ale-nie-na-doplaty-trzeba-ograniczyc-przywileje-dla-gornikow.htm
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i danymi statystycznymi, z ktérym zapoznali si¢ wezesniej. Zostaw uczniom ok. 20 minut, by
przygotowali si¢ do debaty, a nastepnie oglo§ jej rozpoczecie. Podsumowujac przebieg
zapytaj:

- Co doprowadzito do krytycznej sytuacji w polskim gornictwie?

- Jak poszczegdlne wladze panstwowe probowaty naprawi¢ sytuacje spoélek

weglowych?

- Jakie sg recepty na ratowanie spotek weglowych przed bankructwem?

Zapiszcie wnioski z debaty na tablicy lub flip - charcie.

Role dla uczestnikow debaty
Przedstawiciel Ministerstwa Gospodarki

Sektor gornictwa wegla kamiennego w Polsce jest w stanie kryzysu, a przyczyng problemow
spotek weglowych jest wiele, w tym spadek cen na rynkach $wiatowych i spadek popytu na
polski drogi wegiel. W pierwszym potroczu 2014 roku strata finansowa polskiego gornictwa
wegla kamiennego wyniosta 772,3 min zt netto. Od stycznia do czerwca br. branza na same;j
sprzedazy wegla stracita 1,05 mld zt (w tym okresie w 2013 r. notowano zysk w wysokosci
64 min zt). W I potroczu 2014 roku polskie kopalnie wydobyty 34 min ton wegla
kamiennego, czyli o 2,8 min ton mniej niz w pierwszym potroczu poprzedniego roku. Pod
koniec czerwca na zwatach kopaln byto 8,3 miln ton niesprzedanego wegla. W pierwszym
pétroczu zatrudnienie w sektorze zmniejszylo si¢ o blisko 3 tys. osob - do 104 tys.
pracownikow, z czego prawie 80 tys. stanowig zatrudnieni pracujacy pod ziemig. W
najtrudniejszej sytuacji jest Kompania Weglowa. Zatrudnia ona 54 tys. pracownikow i ma
342 mlin zt strat. KW znajduje si¢ na granicy upadtosci. Nie jest w stanie sprzeda¢ biezacej
produkcji ani nagromadzonych zapaséw. Odbiorcom bardziej optaca si¢ importowac wegiel z
rynkow $wiatowych. Inne kopalnie byly w stanie osiggnac jeszcze w biezacym roku zysk ze

sprzedazy (Bogdanka).

Kopalnie nie wytrzymuja konkurencji z tanszym weglem z importu. W 2013 roku Polska
importowata ok. 10,8 mln ton wegla, sprzedata 76 min ton, a zapasy wynosity 6,4 min ton.

Wegiel importujemy glownie z Rosji (60%), Czech (19%) i USA (5%). To nie import
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powoduje jednak zatamanie sprzedazy polskiego wegla. Wegiel z Rosji to 8% zuzycia
krajowego, a odbiorcy znajduja si¢ w potnocnych regionach, gdzie transport ze Slaska jest
nieoptacalny (koszt przewozu wegla na potnoc powicksza ceng wegla o 30%). Slaski wegiel
jest za to eksportowany do Niemiec i Czech (ok. 5 mln ton). Import nie stanowi zagrozenia,

lecz jest szansg na tanszg energi¢ dla odbiorcow.

Laczne wsparcie dla gornictwa weglowego w latach 1990 - 2012 wynosito okoto 136 mld zt
(w latach 2006 — 2012 2,7 mld zt). Sektor nadal jest dotowany przez panstwo. Najwigksze
wsparcie otrzymat ze strony ZUS. W lipcu 2014 prezydent podpisat nowelizacje ustawy o
funkcjonowania gornictwa wegla kamiennego w latach 2008-2015, ktora zaktada, ze
Kompania Weglowa przez poltora roku nie bgdzie musiata sptaca¢ zaleglych zobowigzan

wobec ZUS. Zaleglte zobowigzania KW wobec ZUS wynoszg 280,6 mln zt.
Zarzad Kompanii Weglowej

Nasza spotka znajduje si¢ na skraju upadiosci. Zatrudniamy 54 tys. pracownikow, po |
potroczu 2014 roku mamy ponad 342 min zi strat. Na zwatach zalega ponad 5 min ton
niesprzedanego wegla. Brak rentownosci wigkszosci kopaln, wchodzacych w sktad KW —
sposrod pigtnastu kopaln tylko trzy sa rentowne (,,Piast”, ,,Ziemowit”, ,Bielszowice”).
Pozostale kopalnie majg zbyt wysokie koszty produkcji, by przynosi¢ dochdd ze sprzedazy
wegla. Przyczyny to niskie wydobycie, niski przychod na jednego pracownika, co wskazuje
na nadmierne zatrudnienie lub nieefektywne wykorzystanie zasobow. W KW wydobycie na
jednego pracownika jest nizsze niz w Bogdance czy kopalniach czeskiej New World
Resources. Dodatkowo, w latach 2005 — 2013 wydajno$s¢ pracy w KW obniza si¢ —
wydobycie na pracownika spadto o 12% mimo postepu technologicznego. Na S$wiecie
wydajnosc jest wyzsza (RPA 3 tys. t/pracownika, Wielka Brytania — 1278 t), a konkurencja na
rynku jest bardzo silna, szczegoélnie z RPA, Australii, Rosji, gdzie wydobywa si¢ wegiel
metoda odkrywkowa. W KW nizszy niz u konkurencji jest rowniez przychdd na jednego
pracownika (przyktadowo - réznica o 200 tys. zt migdzy KW i Bogdanka).

Spotka nie jest obecnie w stanie sptaca¢ swoich zobowigzan, w tym wobec ZUS, brak tez
srodkOw na biezgce wynagrodzenia pracownikow. ChcielibySmy utrzymaé dotychczasowe

miejsca pracy, ale w tym celu musimy wszyscy trzeba zaakceptowaé trudne decyzje.
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Konieczna jest restrukturyzacja spotki - zakonczenie wydobycia w nierentownych
kopalniach, a zwigkszenie wydobycia w kopalniach o dobrych wynikach. Zamykanie kopaln
nierentownych i racjonalizacja zatrudnienia jest moze okaza¢ si¢ niezbg¢dna — dotychczas byta
odkladana w czasie z powodow politycznych, spotecznych, sprzeciwu zwigzkow
zawodowych. Planujemy sprzedaz Weglokoksowi czterech kopaln ,,Bobrek”, Chwatowice”,
,Piekary”, , Jankowice”. Uzyskane w ten sposob pienigdze pozwolilyby m.in. sfinansowaé
plan dobrowolnych odejs$¢ gornikow. Oprocz tego musimy odebra¢ emerytom caty deputat
weglowy, zawiesi¢ wyptate 14. pensji wszystkim pracownikom, urynkowié¢ systemu plac oraz
nie przedtuza¢ koncesji dla kopalni ,,Sosnica-Makoszowy”, ktéra skonczy wydobycie w 2020

roku.

Przedstawiciele gorniczych zwiazkéw zawodowych

Stuchali$my propozycji zarzadu spotki oraz ekonomistéw z niedowierzaniem. Nigdy si¢ na to
nie zgodzimy. I mamy nadziej¢, ze wladze panstwowe 1 ministerstwo s3 tego $wiadome.
Uwazamy, ze plan naprawczy Kompanii Weglowej ogranicza si¢ wylacznie do cigcia
wydatkow. SadziliSmy, ze plan bedzie przede wszystkim obejmowat propozycje zwigkszenia
dochodow spotki. Widzimy jednak, Zze koncentruje si¢ na ograniczaniu wynagrodzen i
odbieraniu deputatu. Jesli zarzad bedzie si¢ upieral przy tych pomystach, wybuchnie czwarte
powstanie $laskie i wyjdziemy na ulice. Nie zgadzamy si¢ na odebrania emerytom deputatu
weglowego oraz krytycznie odnosimy si¢ do zawieszenia gornikom wyptaty 14. pens;ji.
Przede wszystkim nie zgadzamy si¢ na zwolnienia pracownikow polskich kopaln, nie tylko
KW. To reformy, ktorych efektem bedzie wysokie bezrobocie na Slasku, bankructwo wielu
firm, dzialajacych w otoczeniu gornictwa. Gornikow z kopaln, ktore osiagajg stabsze wyniki i
moga by¢ zamykane, nalezy przenosi¢ do kopaln, ktore bedg nadal funkcjonowaty. Rzad

powinien zapewni¢ ostony socjalne dla 0os6b odchodzacych dobrowolnie z goérnictwa.

Ekspert — ekonomista, byly minister gospodarki
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Sprzedaz czterech kopaln, wchodzacych dotychczas w sktad Kompanii Weglowej jest bardzo
dobrym pomystem. To dziatanie umozliwi pozyskanie srodkow na dziatalno$¢ i inwestycje.
Krytycznie oceniam, ze kupcem mialaby by¢ panstwowa spotka Weglokoks. To przekladanie
pieniedzy z jednej kieszeni do drugiej. Przypominam, ze w lipcu 2014 roku KW sprzedata
Jastrzgbskiej Spotce Weglowej (to takze panstwowa spotka) kopalnie¢ Knuréw-Szczygltowice.
I po tej transakcji od razu spadt kurs akcji JSW. Uwazam, ze Kompania przy sprzedazy
kopaln powinna szuka¢ prywatnego inwestora 1 wejs¢ z nim w  spolke.
Krytycznie odnosimy si¢ do planow odebrania emerytom deputatu weglowego oraz
zawieszenia wyplaty 14. pensji. To wygeneruje niewielkie oszczedno$ci, ktore nie beda miaty
wielkiego wptywu na sytuacje finansowa Kompanii. Ich wprowadzenie spowoduje za to
niepokoje spoteczne, a Kompania bedzie miata przeciwko sobie bylych i obecnych
pracownikow. Nie mozna powiedzie¢, ze nie bedziemy likwidowac kopaln, bo o tym powinny
decydowa¢ wytacznie ekonomia i geologia. Zwigzkowcy nie moga lekcewazy¢ rzeczywistej
sytuacji i praw ekonomii. Trzeba przede wszystkim zmniejsza¢ wydobycie w kopalniach o
najwyzszych kosztach, najwigkszych zagrozeniach 1 z konczacymi si¢ zasobami. Powinny
zosta¢ one zlikwidowane. Trzeba tez przymierzy¢ si¢ do zmiany systemu organizacji pracy na

taki, ktory pozwoli zredukowac koszty.

Ekonomista 2

W potowie wrzesnia 2014 sposrod 14 kopalh KW rentowno$¢ utrzymywaly trzy. Wynik
finansowy po sze$ciu miesigcach wynidst minus 342,3 mln zt, wobec 228,7 mln zt straty
przed rokiem. Niezbedna jest restrukturyzacja polskiego gornictwa — zakonczenie wydobycia
w nierentownych kopalniach, a zwigkszenie wydobycia w kopalniach o dobrych wynikach.
Niezbedna jest racjonalizacja zatrudnienia: zwolnienia pracownikow, program dobrowolnych
odejs¢. Moim zdaniem rzad, moze zaproponowac jakie$ ostony aktywizacyjne dla gornikow,
ale samo przedsigbiorstwo musi zbankrutowa¢, a na jego miejsce moze powsta¢ inna firma,
juz bez obcigzen. Nie ma zadnych perspektyw na poprawe sytuacji, wegiel bedzie tani przez
najblizszg dekade, wiec nie ma zadnych powoddéw, by ta sytuacja poprawita si¢ sama z siebie.
Potrzebna jest silna restrukturyzacja po stronie kosztowej. Programy ostonowe, w tym

dobrowolnych odej$¢, powinny by¢ jak najszybciej przygotowane przez rzad i ztozone w KE,
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zeby otrzymac zgode na pomoc publiczng. Ze zgodg Komisji nie powinno by¢ problemu, jesli
program bedzie realistyczny i dobrze napisany. Po przeprowadzeniu restrukturyzacji warto
pomysle¢ o modelu wlaczenia wydobycia wegla energetycznego w  struktury
elektroenergetyki. Przypomniat, ze w strukturze Tauronu dobrze funkcjonujg dwie kopalnie.

Jednak nie mozna wlgczy¢ do  energetyki trwale nierentownych  kopaln.

Teksty: Opracowanie wlasne na podstawie:

Hubert Guzera ,,Problemy Kompanii Weglowej przyktadem spotecznych kosztow odktadania
reform”, Analiza FOR nr 14/2014, listopad 2014

http://www.for.org.pl/pl/a/3284,Analiza-FOR-142014-Problemy-Kompanii-Weglowej-
przykladem-spolecznych-kosztow-odkladania-reform

http://katowice.gazeta.pl/katowice/1,97222.16580896,Kompania Weglowa sprzeda kopalnie
Nie wiadomo ktore.html#ixzz3KSH9KBkr

http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,16494634,Kompania Weglowa ma plan naprawczy
Gornicy wyjda.html#TRrelSST

http://wyborcza.pl/1,91446,16968042 Eksperci w gornictwie rzad nie ma juz pola mane
wru.html#ixzz3KOIFKpAQ

http://wyborcza.biz/biznes/1,100969,16516257,MG zespol ds funkcjonowania gornictwa
kontynuuje.html#ixzz3KOlaCdQh

Zadanie nr 5: Podsumowanie ,,Jak zreformowac¢ polskie gornictwo?”

Podziel klas¢ na kilkuosobowe grupy i rozdaj im schematy drzewka decyzyjnego. Zadaniem
ucznidéw jest rozwazenie problemu ,,Jak zreformowac polskie gornictwo?”, z wykorzystaniem
techniki drzewka decyzyjnego. Uczniowie wypelniaja schemat, wpisujac: problem

wymagajacy rozwigzania, najwazniejsze cele 1 wartosci. Nastepnie szukaja rozwigzan,
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analizujg ich pozytywne i negatywne skutki i na tej podstawie wybierajg najkorzystniejsze
rozwigzanie, pozwalajace na realizacje istotnych celow czy warto$ci (np. rentownosé

gornictwa, utrzymanie zatrudnienia w branzy, utrzymanie przywilejoéw zawodowych itp.).

Wyjasnij sposob wypetnienia schematu. Wskaz przyktady celow, ktore nalezy okresli¢, zanim
uczniowie beda wskazywaé rozwigzania problemu. Mozecie wspélnie wybraé cel,
najwazniejszy obecnie dla polskiej gospodarki (np. rentownos$¢ branzy gorniczej). Kazda
grupa moze jednak samodzielnie sformutowac cel, ktéry uwaza za najistotniejszy. Pole¢, by
p6zniej uczniowie wpisali w poszczeg6lne ,,gatezie” drzewka mozliwe rozwigzania problemu
— np. prywatyzacja kopaln, zamykanie nierentownych kopaln, zmniejszenie zatrudnienia,
zwigkszanie sprzedazy wegla itd. Kazde rozwigzanie powinno si¢ znalez¢ w oddzielnej
,»galezi”. Nastepnie uczniowie wypisuja pozytywne i negatywne skutki kazdego z rozwigzan.
Po dyskusji zespdt powinien wybra¢ rozwigzanie najkorzystniejsze, z punktu widzenia
okreslonych uprzednio warto$ci i celow. Po wykonaniu zadania przedstawiciele grup

prezentuja wypelniony schemat i omawiajg wybrane rozwigzanie.

Cwiczenie moze zosta¢ wykonane przez uczniéw indywidualnie — jako zadanie domowe.
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Schemat drzewa decyzyjnego

CELE | WARTOSCI

SKUTKI

MOZLIWE ROZWIAZANIA

SYTUACIA WYMAGAJA
PODJECIA DECYZJI

Pytania sprawdzajace

Wskaz poprawna odpowiedz:

1. Restrukturyzacja to inaczej:
a) redukcja zatrudnienia w przedsigbiorstwie
b) zdolno$¢ przedsigbiorstwa czy grupy przedsigbiorstw do osiggania zysku z
dziatalno$ci gospodarczej
C) zmiana w organizacji przedsi¢biorstwa, grupy przedsi¢biorstw, czy calej

gospodarki

2. Wicekszos¢ polskich kopaln to podmioty nalezace do:
a) wilascicieli prywatnych, w tym akcjonariuszy

b) pracownikoéw oraz prywatnych wiascicieli
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c) Skarbu Panstwa

3. Polskie gorictwo w I potroczu 2014 byto:
a) nierentowne
b) rentowne

c) restrukturyzowane

4. Sposrdod polskich spotek weglowych rentowne w 2014 roku byty:
a) Kompania Weglowa
b) Kopalnia ,,Bogdanka”
c) Jastrzebska Spotka Weglowa

5. Straty polskiego gornictwa w I potroczu 2014 roku wynosity:
a) miliard ztotych
b) 772 min zt

C) spoiki gornicze nie odnotowaty strat

Poprawne odpowiedzi: 1c, 2 ¢, 3a, 4b, 5b.



